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I. DISPOZITII GENERALE

Strategia de internationalizare a Universitatii Pedagogice de Stat ,,lon Creanga” din Chisinau
(In continuare Universitate) reprezinta un instrument de lucru si un cadru orientativ de actiune
domeniul international si a cresterii gradului de vizibilitate institutionala.

Activitatea de internationalizare reprezinta pentru Universitate 0 necesitate care presupune

procesul de ajustare a planurilor de studii la rigorile si standardele europene stabilite Tn

Declaratia de la Bologna, avand drept scop cresterea calitatii studiilor si cercetarii, in contextul

in care Universitatea trebuie sa faca fatd unor noi provocari referitoare la competitivitatea

studentilor sdi pe piata muncii.

Activitatea de internationalizare este coordonatda de Senatul Universitatii, Rectoratul

Universitatii, Prorectorul pentru Cercetare Stiintifica si Relatii Internationale, Sectia Cercetare

Stiintifica si Relatii Internationale {in continuare SCSRI), Sectia Managementul Procesului de

Instruire (in continuare SMPI), Sectia de Asigurare a Calitatii si Dezvoltare Curriculard (in

continuare SACDC), Consiliul  Stiintific, Consiliile scolilor doctorale, Centrele de limbi

modeme.

Drept punct de pornire pentru elaborarea prezentei Strategii au fost documente de politici

nationale, angajamente internationale, regulamente cadru si institutionale, precum:

* Codul Educatiei (2014);

» Strategia Educatia 2020 (2014);

» aderarea Republicii Moldova la Procesul de la Bologna (2005);

» semnarea Acordului de Asociere dintre Republica Moldova si Uniunea Europeana (2014);

* Regulamentul-cadru cu privire la mobilitatea academica fininvatamantul  superior
(Hotararea de Guvern nr. 56/2014);

» Regulamentul cu privire la mobilitatea academica a studentilor, cadrelor didactice si
administrative de la UPS ,,lon Creanga™ din Chisinau (proces-verbal nr. 2 al sedintei
Senatului UPSC din 24.11.2016);

» Proiectul Strategiei de internationalizare a invatamantului superior si cercetarii pentru anii
2019-2025.

Valorile internationalizérii:

» promovarea libertatii academice;

» aderarea la standardele internationale ale educatiei si de integritate stiintifica;

» internationalizarea curricula universitara, astfel incat studentii care nu sunt implicati Tn
mobilitatea academica sa poata beneficia/obtine aceleasi competente;

» dezvoltarea de comunitati internationale de cercetare, de Tnvatare, de practica pentru a
rezolva probleme de interes comun;

» promovarea diversitatii culturale si lingvistice.

Pentru atingerea unui nivel ridicat al activitatii de internationalizare, Universitatea isi propune

obiective strategice. Atingerea acestor obiective strategice este o conditie fundamentala pentru

redefinirea si reorganizarea activitatii de internationalizare Tn Universitate si este asigurata prin
planificarea unor actiuni prioritare.

H. MISIUNEA SI VIZIUNEA STRATEGICA PRIVIND INTERNATIONALIZAREA

Viziunea strategica in domeniul internationalizarii Universitatii este de a se transforma intr-o
institutie academica adaptata provocarilor din mediile nationale si internationale in domeniul
educatiei si cercetarii.

Misiunea strategica in domeniul internationalizarii Universitatii este de a crea conditii optime



si de a permite tuturor membrilor Universitatii sa aiba oportunitati de colaborare internationala.

I11. DESCRIEREA SITUATIEI ACTUALE TN DOMENIUL INTERNATIONALIZARII
(METODOLOGIE SWOT)

Avantaje:
- relatiile de colaborare stabilite de
Universitate cu institutii  si  organizatii

nationale si internationale;

- existenta unor acorduri de parteneriat cu
universitati din UE si alte state;

- promovarea de catre Universitate a
internationalizarii in planurile operationale
anuale;

- experienta de activitate 1in
nationale si  internationale a
stiintifico-didactice;

- implementarea mecanismelor de asigurare
a calitatii Tn universitate;

- participarea la manifestari stiintifice n
strainatate i diseminarea rezultatelor
cercetatorilor stiintifice;

- desfasurarea  diverselor activitati de
cooperare si parteneriat in baza proiectelor
internationale cu universitati din strainatate;

proiecte
cadrelor

- cresterea interesului studentilor si a
personalului academic pentru mobilitate
externa;

- sporirea numarului de mobilitati externe
pentru studenti si personal academic;
- taxe de studii reduse.

Oportunitati:

- existenta unor documente de politici
nationale privind internationalizarea;

- largirea spectrului de mobilitati la nivel

international pentru personalul academic si

studenti prin proiectele sustinute financiar de

UE: Erasmus+, H2020, CEEPUS etc.

- oferirea asistentei, a suportului financiar si

tehnic din partea donatorilor internationali

(USAID, AUF etc);

- extinderea relatiilor de parteneriat extern

cu institutii prestigioase cu profil similar;

- accesul la resurse din domeniu public

(resurse web, baze de date din biblioteci s.a.),

Puncte slabe:

- absenta Universitatii n
internationale recunoscute;

- experienta insuficientd si lipsa cursurilor de
instruire pentru aplicare la proiecte internationale
de cercetare si educatie;

- nivelul insuficient de cunoastere a limbilor de
circulatie internationald;

- lipsa unor documente reglatorii interne
referitor la internationalizarea programelor de
studii universitare;

- resurse financiare si umane insuficiente in
recrutarea studentilor straini;

- lipsa resurselor financiare pentru sustinerea
mobilitatii profesorilor si studentilor;

- lipsa unor programe de studii de tip calificare
comuna sau dubla;

- lipsa unui sistem eficient al criteriilor de
recunoastere academica a perioadelor de studiu
n alte institutii;

- lipsa programelor cu predare in limbi de
circulatie internationala;

- infrastructura de studii si cazare mai putin
dezvoltata Tn comparatie cu cea din universitatile
straine;

- lipsa unor cursuri de dezvoltare a
competentelor lingvistice Tn limba engleza a
cadrelor didactice si a studentilor oferite Tn afara
orelor de curs.

- pasivitatea unui numar mare de studenti si
profesori privind internationalizarea.

Riscuri:

- finantarea bugetara insuficienta a Universitatii
pentru derularea procesului de internationalizare;
- imposibilitatea Universitatii de a identifica si

clasamente

obtine surse financiare alternative pentru
sustinerea programelor de mobilitate academica;
- legislatia  nationala  incompletd  pentru

incurajarea si stimularea atragerii de fonduri

europene  pentru dotarea institutiilor de
Tnvatamant;

- exodul cadrelor universitare si populatiei
tinere;

- lipsa mecanismelor de motivare a studentilor
si cadrelor stiintifico-didactice de a utiliza /
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ce permit familiarizarea mediului academic
din Universitate cu programe de studii,
cursuri, manuale, documente de politici,
materiale ale conferintelor, articole s.a.,
oferite de institutii educationale de peste
hotare.

IV. OBIECTIVE STRATEGICE

9.  Obiectivele strategice sunt:

» Elaborarea documentelor institutionale privind procesul de internationalizare;

» Consolidarea capacitatilor personalului uman (cadre stiintifico-didactice si administrative)
pentru promovarea cooperarii internationale si internationalizarii studiilor si cercetarii;

* Internationalizarea programelor de studii si modernizarea continua a curricula universitara,;

e Cresterea numadrului de studenti autohtoni si strdini implicati n procesul de
internationalizare;

» Asigurarea calitatii cercetarii stiintifice si dezvoltarea cooperarii internationale.

Obiectivul 1: Elaborarea documentelor institutionale privind procesul de internationalizare in
Universitate

Procesul de internationalizare poate fi implementat cu succes, avand la bazd reglementari
institutionale. Tn lipsa acestora, existd pericolul demotivarii cadrelor stiintifico-didactice si
studentilor de a se implica in acest proces.

Actiuni prioritare:

1.1.1. Elaborarea cadrului normativ al Universitatii din perspectiva proceselor de internationalizare;
1.1.2. Elaborarea indicatorilor de progres privind dimensiunea de internationalizare a educatiei Si
cercetarii Tn Universitate.

Rezultate scontate:

1.2.1. Actualizarea Regulamentului cu privire la mobilitatea academica a studentilor, cadrelor
didactice si administrative de la UPS ,,lon Creanga ’din Chisinau;

1.2.2. Elaborarea Regulamentului privind delegarea cadrelor stiintifico-didactice/studentilor de la
UPS ,,lon Creanga ” din Chisinau;

1.2.3. Elaborarea Planului de actiuni privind internationalizarea in UPS ,,lon Creanga” din
Chisinau.

Obiectivul 2: Consolidarea capacitatilor umane (cadre stiintifico-didactice si administrative)
pentru promovarea cooperarii internationale si internationalizarii studiilor si cercetarii

Internationalizarea educatiei si cercetdrii este o conditie necesard pentru Universitate de a avea o
mai mare deschidere internationald, in scopul cresterii calitatii educatiei si a cercetarii. Cadrele
stiintifico-didactice si administrative reprezinta factorul cheie in implementarea internationalizérii.

Actiuni prioritare:

2.1.1. Elaborarea planului strategic institutional privind mobilitatea cadrelor universitare si
administrative;

2.1.2. Includerea unor indicatori de internationalizare in cerintele privind angajarea cadrelor
stiintifico-didactice;
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2.1.3. Organizarea in Universitate a cursurilor de limbi straine pentru cadrele stiintifico-didactice si
administrative;

2.1.4. infiintarea unui fond de finantare a mobilitatilor internationale ale cadrelor universitare si
administrative;

2.1.5. Elaborarea unui plan de recrutare a cadrelor universitare din strainatate in Universitate si
viceversa;

2.1.6. Organizarea seminarelor de informare, privind scrierea proiectelor pentru mobilitate
academica.

Rezultatele scontate:

2.2.1. Elaborarea Planului strategic institutional privind mobilitatea cadrelor universitare si
administrative;

2.2.2. Actualizarea Regulamentului cu privire la modul de ocupare a posturilor didactice si
stiintifico-didactice in cadrul Universitatii Pedagogice de Stat ,,lon Creanga™ prin includerea
indicatorilor de internationalizare Tn cerintele privind ocuparea posturilor cadrelor stiintifico-
didactice;

2.2.3. Cel putin 10% dintre cadrele Stiintifico-didactice (alte facultiti decat Facultatea de Limbi si
Literaturi Straine) si administrative sa posede abilitati de comunicare in limba engleza sau alte limbi
de circulatie internationala;

2.2.4. Cel putin 5% din numarul total de cadre stiintifico-didactice si administrative participante in
2.2.5. Cel putin 1% din numarul total de cadre stiintifico-didactice din Universitate sa t{ina cursuri
in universitati din strainatate si respectiv cel putin 5 persoane/cadre stiintifico-didactice
universitare din strainatate sa fie invitate la Universitate.

Obiectivul 3: Internationalizarea programelor de studii si modernizarea continua a curricula
universitara

Asigurarea calitatii educatiei solicita Universitatii corelarea planurilor de studii cu planuri similare
ale Universitatilor de referintd din strdinatate pentru a facilita mobilitatea. Evaluarea ofertelor
educationale si identificarea programelor de studii atractive va permite o vizibilitate mai mare a
Universitatii.

Actiuni prioritare:

3.1.1. incurajarea predarii in limbi straine prin acordarea sprijinului financiar;

3.1.2. Actualizarea acordurilor existente si crearea de parteneriate cu universitati din strainatate n
vederea actualizarii continue a curricula universitara;

3.1.3. Initierea proiectelor de elaborare a programelor comune de studii cu institutii de invatamant
superior din strainatate;

3.1.4. Punerea in aplicare a programelor comune de studii prin parteneriate cu institutii de
Tnvatamant superior din strainatate;

aptawgt

studentii straini.

Rezultatele scontate:

3.2.1. Elaborarea a cel putin 2 programe de studii in limbi stréine;

3.2.2. Cel putin 5 acorduri existente actualizate si crearea a 5 parteneriate cu universitati din
strainatate Tn vederea actualizarii continue a curricula universitara,;
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3.2.3. Corelarea a 5 programe de studii cu programe similare din institutiile de invatamant superior
din Romania; / Oferta educationala revizuitd conforma necesitatilor de angajare si mobilitatii
studentilor;

3.2.4. Deschiderea a 2 programe de studii comune;

3.2.5. Programe de studii superioare de master relevante pentru studentii strdini bazate pe
competentele si motivarea cadrelor universitare, ajustate la Cadrul European al Calificarilor.

Obiectivul 4: Cresterea numarului de studenti autohtoni si straini implicati Tn procesul de
internationalizare

Mobilitatea studentilor promoveaza capacitatea de a face fata unui nou mediu de Tnvéatare si cultural
si de a intelege alte culturi. Aceasta reprezinta o necesitate din perspectiva globalizarii, promovand
compatibilitatea studiilor la nivel european si international si largirea orizontului stiintific.
Mobilitatea studentilor poate avea loc Tn orice domeniu/disciplina academica. Pentru a asigura
activitati de mobilitate de inalta calitate, cu impact maxim asupra studentilor, activitatea de
mobilitate trebuie sa fie compatibila cu nevoile studentilor in materie de Tnvéatare si de dezvoltare
personald. Studentii pot efectua perioade de studiu sau/si stagiuin strdinatate la o institutie de
Tnvatamant superior partenera.

Actiuni prioritare:

4.1.1. Dezvoltarea unui sistem de sprijin pentru studentii locali si straini;

4.1.2. Promovarea ofertelor de mobilitati Tn strainatate pentru studentii din Universitate;

4.1.3. Asigurarea promovarii sistematice si strategice a programelor de studiu pentru atragerea
studentilor strdini;

4.1.4. Promovarea sistemului de sprijin pentru studentii straini in Universitate.

Rezultate scontate:

4.2.1. Oficiul de consiliere a studentilor privind mobilitatea studenteasca;

4.2.2. Transparentd in promovarea ofertei de mobilitati in universitatile din strainatate;

4.2.3. Oportunitati pentru studenti strdini de dezvoltare multiculturald, prin promovarea de
evenimente universitare studentesti, facilitarea explorarii turistice a Republicii Moldova,
cunoasterea patrimoniului cultural si natural si diversitatea lor etc.;

4.2.4. Sistem de sprijin pentru studentii strdini (serviciul de intdmpinare, consiliere, de facilitare a
obtinerii permisului de sedere etc.).

Obiectivul 5: Asigurarea calitatii cercetarii stiintifice si dezvoltarea cooperarii internationale

Activitdtile de cercetare stiintifica nu pot exista fara o dimensiune internationald, deoarece
cooperarea internationala este o sursa de noi idei, bune practici si inovatii, care aduc valoare
adaugata tuturor celor implicati in comunitatea stiintifica de cercetare si Tn Tnvatamant superior.

Actiuni prioritare:

5.1.1. Cresterea vizibilitatii internationale a cadrelor stiintifico-didactice din Universitate;

5.1.2. Cooperarea internationald prin participarea comunitatii stiintifice in proiectele bilaterale si
europene;

5.1.3. Instruirea in domeniul scrierii si implementarii proiectelor internationale;

5.1.4. Sustinerea mobilitatii de cercetare;

5.1.5. Internationalizarea publicatiilor stiintifice;

5.1.6. Internationalizarea manifestarilor stiintifice.
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Rezultate scontate:

cercetarii stiintifice nationale prin organizarea de conferinte si editarea de publicatii cu vizibilitate
internationala si atragerea de personalitati stiintifice cu prestigiu international ca membri asociati ai
centrelor de cercetare ale Universitate;

5.2.2. Aplicarea la 10 concursuri de proiecte;

5.2.3. Cresterea numarului de mobilitati ale reprezentantilor comunitatii stiintifice din Universitate
n centrele europene si alte state si viceversa;

5.2.4. Sprijinirea procesului de indexare a revistelor editate de catre Universitate in baze de date
internationale de prestigiu;

5.2.5. Cresterea numarului de articole publicate de cadrele stiintifico-didactice din Universitate n
reviste de specialitate din strainatate;

5.2.6. Cresterea numarului de articole publicate de cercetéatori straini in revistele editate de catre
Universitate;

5.2.7. Incurajarea participarii cadrelor stiintifico-didactice ale Universitatii la manifestari stiintifice
de prestigiu din strainatate si cresterea numarului de participanti din strainatate la conferintele
internationale organizate in cadrul Universitatii.

V. DISPOZITII FINALE

10. Implementarea cu succes a prezentei Strategii, necesita planificarea actiunilor prevazute.
Pentru a stabili eficienta actiunilor planificate, va fi organizatd evaluarea periodica a
implementarii Strategiei.

11. Responsabilitatea primard pentru implementarea obiectivelor si actiunilor specificate n
Strategie este a Prorectorul pentru Cercetare Stiintificd si Relatii Internationale, Sectia
Cercetare Stiintifica si Relatii Internationale, Decanatele.

12. Procesul de implementare a Strategiei va fi organizat atat Tn baza documentelor de politici in
vigoare, céat si prin operarea de modificari de ordin normativ.

13. Obiectivele stabilite Tn Strategie vor fi incluse in programele de Dezvoltare Strategica ale
Facultatilor, iar implementarea acestora va fi planificata si realizatda conform planului anual de
actiuni.

14. Costurile de implementare a prezentei Strategii vor fi indicate anual in planul operational.

15. Finantarea proceselor de implementare a Strategiei va fi efectuata de la bugetul de stat si surse
proprii.

16. Prorectorul pentru Cercetare Stiintifica si Relatii Internationale, Sectia Cercetare Stiintifica si
Relatii Internationale va coordona toate actiunile prevazute in strategia pe termen lung i
procesele de planificare pe termen scurt si mediu si va monitoriza implementarea.



